
 
 

 

Club des Organismes 
de Recherche Associés 

 
 
 
 
 
 
 

RAPPORT D’ACTIVITE 2009 
 

Présidence CNRS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.clora.eu  
 

http://www.clora.eu/


  www.clora.eu 

Club des Organismes de Recherche Associés  2/7 

QUI SOMMES-NOUS ? 

Le Club des organismes de recherche associés, CLORA, a été créé en 1991, à Bruxelles, 
par 9 organismes français désireux de mettre en commun des compétences pour renforcer 
leurs relations avec les institutions de l’Union européenne dans les domaines de la 
recherche, de la technologie, de l’innovation et de la formation par la recherche. 
 
Il s’est élargi aux universités et à d’autres organismes de recherche français. Il compte à 
présent 11 établissements ayant des personnels permanents à Bruxelles et possède un 
réseau de 32 membres extérieurs. 

LES MISSIONS DU CLORA 

Le CLORA vise à remplir quatre grands types de missions :   
 
− La mise en synergie de compétences et de moyens consacrés aux relations de ses 

membres avec les institutions de l’Union européenne actives dans les domaines de la 
recherche, la technologie, l’innovation et la formation ; 

− La collecte et la diffusion d’informations sur les programmes et les procédures 
communautaires dans ces domaines ; 

− Des actions d’intérêt commun ; 
− Une information des institutions de l’Union Européenne sur leurs activités. 
 

LES PRINCIPALES ACTIVITES DU CLORA 

Le CLORA organise deux types d’évènements réguliers : les réunions de CoUtilisateurs 
(CoUt) sur un rythme quasi mensuel et destinés à leurs membres, et les Rencontres, 
invitations de grandes  personnalités issues du monde de la recherche adressées à un 
public bruxellois, en fonction des opportunités. 
S’ajoutent parfois des évènements ponctuels ou des participations à des évènements 
communs avec nos homologues européens. 

LA PRESIDENCE CNRS DU CLORA 

Le CLORA était présidé cette année par le CNRS. Les sujets de nature très opérationnelle 
ayant été traités lors des années précédentes au début du 7e PCRD, l’accent a été mis cette 
année sur des CoUt abordant des sujets plus politiques liés à la construction de l’Espace 
Européen de la Recherche, dans le sillage des initiatives prises suite au livre vert sur l’EER 
et en prélude à la revue à mi parcours du 7e PCRD et aux premières réflexions sur le 8e 
PCRD. D’autre part, une grande partie du travail a été réalisée en interne pour réformer la 
gestion du CLORA, moderniser son infrastructure informatique et travailler à une nouvelle 
convention entre les membres. 
 

LES REUNIONS DE COUTILISATEURS – LES COUT 

Les réunions des CoUt sont exclusivement réservées aux membres du CLORA. Néanmoins, 
cette année, le CNRS a proposé de les ouvrir aux membres francophones du réseau IGLO 
afin de renforcer la dimension européenne de ces conférences. 
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La Présidence a tenu à inscrire l’ensemble des CoUt dans un cadre général centré sur la 
construction de l’Espace Européen de la Recherche. 
 
Le premier CoUt de l’année était consacré au mécénat de la recherche, la philanthropie 
émergeante en Europe se trouvant au carrefour des préoccupations françaises (création de 
fondations) et européennes (nouvelles initiatives). 
 
Ensuite, la série s’est ouverte le 2 avril 2009 sur le Processus de Ljubljana. En mai, ce sont 
les chercheurs qui ont été invités pour exprimer leurs opinions et leurs motivations à monter 
des projets européens et contribuer ainsi à la construction de l’Espace Européen de la 
Recherche. Le CoUt de juin a permis d’avoir une vision sur l’ouverture de l’Espace Européen 
de la Recherche sur le monde à travers la nouvelle stratégie de coopération internationale 
proposée par la Commission et soutenue par le Conseil. 
 
En juillet, le CoUt a pris la forme d’une formation sur le processus décisionnel de l’Union 
européenne, ce thème était au cœur de l’actualité un mois après l’élection des députés 
européens et avant le renouvellement de la Commission. En octobre, les membres ont pu 
bénéficier de cette formation plus particulièrement centrée sur la comitologie. Ces deux 
sessions permettaient à la fois de mieux comprendre les activités des institutions à Bruxelles 
et de mieux inscrire ces activités dans les processus de décision européens. 
 
En septembre, le sujet était la science dans la société dans l’Espace Européen de la 
Recherche avec notamment les approches participatives et l’anticipation des enjeux 
politiques et sociétaux. A l’heure des grands défis (changement climatique, pêche, 
vieillissement…) il était important de faire le point sur le rôle croissant de la société civile et 
par là même, la participation des parties prenantes dans les processus de recherche. 
 
Enfin, en novembre, l’excellence administrative vs. l’excellence scientifique, devait, au cœur 
des débats sur la simplification administrative, mettre en avant le rôle des services 
administratifs des établissements et de la Commission aidant les chercheurs à monter et 
mener à bien leurs projets de recherche. 
  
Les CoUts ont rencontré un vif succès. En effet, ces évènements ont mobilisé des 
personnalités de toutes nationalités et de haut niveau. Les échanges avec la salle ont été 
particulièrement nombreux. La Présidence se félicite que les CoUt aient pu offrir un véritable 
lieu d’échanges et de débats entre les Institutions et les acteurs français de la Recherche. 

LES RENCONTRES  

Cette année le CLORA a organisé deux Rencontres. Pour les rencontres, le CLORA invite 
une personnalité du monde de la recherche qui s’adresse à un public bruxellois. Outre nos 
homologues des autres Etats membres, ces rencontres ont attiré des représentants des 
diverses institutions européennes. 
 
Le 19 novembre 2009, le CLORA a eu l’honneur de recevoir M. Philippe Etienne, 
Représentant permanent de la France auprès de l’Union européenne. Entré en fonction en 
2009, il connaît bien le dossier de la Recherche et de l’Innovation pour avoir négocié pour la 
France les 5e et 6e PCRD lorsqu’il était représentant permanent adjoint. M. Etienne nous a 
fait  partager ses vues concernant les perspectives politiques européennes (sortie de crise, 
stratégie de Lisbonne…) et la contribution de la Recherche dans ces dossiers. 
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Le 1er décembre 2009, le CLORA a reçu M. Marc Moroni, Chef du Département des Affaires 
Européennes et Internationales au Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche à Paris, nommé suite au départ à la retraite de Michel Gaillard en avril 2009. M. 
Moroni a présenté son Département qui doit assurer la mise en œuvre du volet européen et 
international de la Stratégie nationale de recherche et d’innovation (SNRI). Il assure 
également la représentation du Ministère dans les instances de négociations 
communautaires relatives à la recherche (CREST…). 

DEJEUNERS « PRESENCE FRANÇAISE » 

La présence française est principalement constituée d’experts nationaux travaillant à la 
Commission européenne, le CLORA a voulu tisser des liens avec ces personnes afin 
qu’elles restent en contact avec leur communauté française. Cinq déjeuners ont été 
organisés par le CLORA en présence du Conseiller Recherche de la Représentation 
permanente française. Ce sont des réunions informelles qui permettent d’échanger librement 
sur l’actualité communautaire et française en Recherche. 

UNE JOURNEE AU LYCEE FRANÇAIS JEAN MONNET, A BRUXELLES 

Le CNRS a souhaité organiser un évènement avec le Lycée français de Bruxelles afin 
d’expliquer les métiers de la recherche aux jeunes lycéens, futurs étudiants et de promouvoir 
ainsi les filières scientifiques de même que de susciter des vocations. 
 
Le CLORA a fait venir 9 chercheurs, hommes et femmes de différentes origines, profils et 
ages couvrant tous les champs de disciplines qui ont parlé de leur parcours professionnel et 
de leur carrière autant que de leur métier, de leurs recherches que de leur discipline, 
formations, filières, diplômes… Environ 500 élèves ont assisté de manière très interactive, 
posant beaucoup de questions sur les disciplines, les conditions d’emploi, et les parcours 
académiques. Des documents ont été distribués avec beaucoup de succès. L’après-midi, un 
forum des professions était organisé par l’association des parents d’élèves où les chercheurs 
sont restés pour continuer à discuter avec les élèves. 

LE RESEAU IGLO 

IGLO, Informal Group of RTD Liaison Offices, est une extraordinaire plateforme d’échanges 
d’information et permet l’échange de préoccupations communes (http://www.iglortd.org/). Le 
CLORA, en tant que co-fondateur et membre d’IGLO, participe à l’ensemble des groupes de 
travail. Cette activité permet d’échanger avec les homologues européens sur des sujets 
d’actualité, techniques ou politiques. 

PUBLICATIONS 

En 2009, ont été publiées 48 notes, 35 brèves et autres documents permettant la diffusion 
d’information à l’ensemble de la communauté scientifique française.  Ce sont les publications 
officielles destinées exclusivement aux membres. Une grande part des informations est 
aussi transmise par mail sans faire l’objet d’un formatage particulier. 

COMMUNICATION 

Une brochure (électronique, « imprimable ») bilingue pour présenter le CLORA a été refaite 
courant mai. Elle est disponible sur le site du CLORA : 
http://www.clora.eu/fileadmin/templates/user/Documents_publics/Brochure/CLORA_Brochure.pdf  
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Le site Internet du CLORA a fait l’objet de quelques améliorations en 2009 suite à son 
lancement fin 2008 sous Présidence CEA. 
 
Le CLORA a effectué plusieurs présentations visant à promouvoir le CLORA et expliquer son 
rôle et ses missions à des acteurs de différents milieux. 
 
A tire d’exemple, plusieurs réunions avec des représentants des régions françaises ont eu 
lieu.  Les contacts avec le Représentant permanent de la France auprès de l’UE, le 
conseiller recherche et le conseiller « présence française dans les institutions européennes » 
de la Représentation permanente ont été entretenus, mais aussi avec le Chef du 
département des relations européennes et internationales du Ministère en charge de 
l’enseignement supérieur et de la recherche et son adjoint. Des réunions avec des 
correspondants Europe des organismes de recherche, ainsi qu’avec des étudiants de 
« Master montage et gestion de projets européens » ont eu lieu. Le CLORA était présent lors 
de la 2e journée du réseau français à l'étranger (conseillers et attachés Coopération, Culture, 
Recherche, Education, Développement du MAE à travers le monde, alliances françaises, 
ONG..). 
 
La Présidence a participé à la réunion à l’AVRIST (Association pour la Valorisation des 
Relations Internationales Scientifiques et Techniques) lors du changement de Présidence en 
décembre 2009 (http://www.avrist.fr/). 

MOUVEMENTS PARMI LES PERMANENTS 

Cette année le CLORA a vécu le renouvellement de plusieurs permanents à Bruxelles (CEA, 
CNES, CNRS, CPU, IFREMER, INSERM). 

LE MOT DE LA FIN 

La Présidence du CNRS a pu mener à bien l’essentiel des actions et est satisfait de 
l’aboutissement d’importants dossiers tels que la gestion et la fin de l’externalisation de 
l’informatique qui devrait faciliter la suite du fonctionnement du CLORA. 
 
La formule plus stratégique des CoUt invitant à davantage de débat et d’échanges avec les 
acteurs clé de l’Espace Européen de la Recherche a été fort appréciée. 
 
Le CNRS tient à remercier les membres du Comité de Concertation, organe décisionnel du 
CLORA, pour leur soutien. Il remercie les permanents pour leur motivation et tout 
particulièrement l’Ifremer pour son soutien renforcé dans le dossier de gestion. 
 
Enfin, le CNRS et l’ensemble du CLORA présentent leurs Meilleurs Vœux pour la future 
Présidence assurée par le CNES à partir du 1er février 2010. 
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LES AUTRES MEMBRES 

 

ACTA Association de Coordination Technique Agricole, ADEME Agence de 

l’Environnement de la Maîtrise de l’Energie, AFSSA Agence Française de Sécurité 

Sanitaire des Aliments, Agence de la Biomédecine, ANRS Agence Nationale de 

Recherche sur le Sida, AP-HP Assistance Publique Hôpitaux de Paris, ARMINES 

Association pour la recherche et de développement des méthodes et processus 

industriels, A.U.F Agence Universitaire de la Francophonie, BRGM Bureau de 

Recherches Géologiques et Minières, CERTU Centre d'études sur les Réseaux, les 

transports, l'Urbanisme et les constructions publiques, CETMEF Centre d'Etudes 

Techniques Maritimes Et Fluviales, CIRAD Centre de Coopération Internationale en 

Recherche Agronomique pour le Développement, E.D.F Electricité de France, 

Ecoles Centrales Intergroupe des Ecoles Centrales, ENSP Ecole Nationale de la 

Santé Publique, GENOPOLE Centre de recherche National sur le Génôme Evry-Ile 

de France, GET Groupe des Ecoles de Télécommunication, HCL Hospices Civils de 

Lyon, IFP Institut Français du Pétrole, INCa Institut National du Cancer, I.N.E.D 

Institut National d’Etudes Démographiques, INERIS Institut National de 

L’Environnement Industriel et des Risques, Innovalis Aquitaine, INRETS Institut 

National de Recherche sur les transports et leur Sécurité, INRIA Institut National de 

Recherche en Informatique et Automatique, INRS Institut National de Recherche et 

de Sécurité, INSA Institut National des Sciences Appliquées, IRSN Institut de 

Radioprotection et de sûreté nucléaire, L.C.P.C Laboratoire Central des Ponts et 

Chaussées, MNHN Muséum National d’Histoire Naturelle, Nicéphore Cité, ONEMA 

Office National de l'Eau et des Milieux Aquatiques, PASTEUR Institut Pasteur. 
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Secrétariat CLORA 
Bureaux du CEA, Cemagref, CNES, Ifremer, 
INRA, Inserm, IRD, ONERA, MEEDDM-DRI 
& CPU :  
 
Avenue des Arts, 8 
B-1210 Bruxelles 
Tel : +32 2 506 88 64 
Fax : +32 2 506 88 45 
secretariat@clora.eu 
 
Bureau du CNRS : 
 
Rue du Trône, 98 
B-1050 Bruxelles 
Tel : +32 2 548 10 40 
Fax : +32 2 548 10 46 
cnrs@clora.eu 
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